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-105 656.9

Динамика Динамика дебиторской задолженности дебиторской задолженности 

по главным  администраторам доходов бюджета по главным  администраторам доходов бюджета 

Слайд 1



Процентное изменение ДЗ на 01.10.2012 Процентное изменение ДЗ на 01.10.2012 

к общей ДЗ на 01.01.2012 к общей ДЗ на 01.01.2012 

Администрация города; 
2,7%

Департамент 
архитектуры и 

градостроительства; -
0,2%

Департамент 

имущественных и 
земельных отношений; -

12,5%

ИТОГО; -10%

-14,0%

-12,0%

-10,0%

-8,0%

-6,0%

-4,0%

-2,0%

0,0%

2,0%

4,0%

74625,52

9846,19

Списанная с 
учета ДЗ, как 
нереальная к 
взысканию

Разница 
между 
суммой 
общей ДЗ и 
списанной с 
учёта

Слайд 2



Структура уменьшения суммы ДЗ  Структура уменьшения суммы ДЗ  

за периодза период с 01.01.2012 по 01.10.2012 с 01.01.2012 по 01.10.2012 

74 625,52

9 846,19

Списанная с учета ДЗ, как нереальная к 
взысканию

Разница между суммой общей ДЗ и 
списанной с учёта

(тыс. руб)

Слайд 3



Списанная с учѐта нереальная к взысканию Списанная с учѐта нереальная к взысканию 

дебиторская задолженность, которая отнесена надебиторская задолженность, которая отнесена на

забалансовыезабалансовые счѐта                   счѐта                   

576,4

908,9

73 140,2

Администрация города

Департамент архитектуры и 
градостроительства

Департамент 
имущественных и земельных 
отношений

74 625,5 (тыс. руб.)

Слайд 4



СтруктураСтруктура дебиторской задолженностидебиторской задолженности

по срокам возникновенияпо срокам возникновения..

202 423,96

26%

7 099,15

1%

574 779,6

73%

до 3-х месяцев

более 3-х лет

от 3-х месяцев до 3-х лет

Общая сумма ДЗ по состоянию на 01.10.2012 - 784 302,72  тыс. руб.

% отношение к общей сумме ДЗ 
21 014,27 (2,68%), в т.ч.
-еще проводится претензионная работа на сумму  
20 816,77  (2,65%)
-уже готовятся документы на списание с учёта на 
сумму  197,5 (0,03%)

% отношение к ДЗ сроком от 3-х мес. до 3-х лет:
-еще проводится претензионная работа на сумму  
20 816,77  (3,62%)
-уже готовятся документы на списание с учёта на 
сумму  197,5 (0,03%)

Слайд 5



Основные причины возникновения дебиторской Основные причины возникновения дебиторской 

задолженности:задолженности:

- несвоевременное поступление денежных средств от 

контрагентов, в том числе поступление платежей как 

"невыясненных";

- длительный период ведения претензионной и исковой 

работы;

- невозможность установления отделом судебных 

приставов местонахождения должников и его имущества;

- неплатѐжеспособность/банкротство должников и др.;

- упущение сроков подачи исковых требований;

- недостоверное отражение в документах доказательств, 

сведений о фактах нарушений;

- отсутствие истца на судебных заседаниях.

Слайд 6



Мнение КонтрольноМнение Контрольно--счѐтной палаты:счѐтной палаты:

- разработать механизм повышения эффективности взаимодействия 

всеми структурными подразделениями Администрации города, 

участвующих в процессе возврата задолженности;

- усилить контроль по передаче данных о состоянии претензионной и 

исковой работы внутри и между структурными подразделениями 

Администрации;

- организовать контроль по срокам исполнения договорных 

обязательств;

- активизировать первоочередные мероприятия по возврату 

дебиторской задолженности на начальной стадии еѐ образования;

- создать список недобросовестных исполнителей (должников, фирм 

«однодневок») и, по возможности, не допускать заключения с ними 

договоров;

-проанализировать решения Арбитражных судов для определения 

причин отказов в возмещении ДЗ и учесть их в исковой деятельности, 

ориентированной на положительный результат;

- установить ответственность исполнителей, участвующих в процессе 

контроля по исполнению договорных обязательств.

Слайд 7


